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1 Ma petite auto-entreprise 
Après le rêve. le temps des questions 

GOUVERNEMENT 

/br,",-s-d 
PIœ de sg) OOOaulOal11'epra1eUrS, /1 
l'uutlIItIIe 2010, un lIIIlli<lI181tendus pour la 
rm de 2011 : ce n'est plus WlC étinœ\le mais 
unc\'éitableIlamb!e.~~g!nIsclllafcis 

de la sausflClion et de la febrilitt!.D y a bien 
eu,déjà,aûdionderidlessesupplématlnire, 
COIIIIIIC rerprimenllesJOO milIlonsd'1!lIIUS 
de cotisalionsqui _ coU.cds. en 2010. 
sur ledùffre d'affDIres génere par lesDUt ... 
onrreprmO\lR. 0 ya cu ~cnl reaaiJ. 
sance de l'espoir que les fhIn9rl>. iuIIés 
~em<nl sipcuaptes6la aûim d'on· 
tJeprise, n'aient en fait que IIDIpiemeal œ· 
thé leur lIIIcnt L'inqwetudc porte sur le 
risque, toujoun possible,demir le bel t!Jan 
momberCDIIItnCIDlIO~-eclDlllllXde 
surviedeuncsurdnqGII bouIdeàlqans,les 
jeunes enIJqInSCS sont fraaPles. t... souci est 
queœl1l>r+gJene s'uppltquepilSOIIIlDn!pIus 
cktremflll Il desau ...... treptenœrs .. ui,aw 
rospartuimpliaœdu,.qpme,n'dIIpourune 
bmneponiccfClllre"""nilesidŒs,nilesd> 
seaux leur donnant lacapadtf dedé\-elop­
pefuncactiviléautOllCllle. tllrl~ 

Un pack de combat, vraiment ? 
('est assez pour régner. certes. Assez pour gagner? 
ft:IrafJMac.a 
t... rœwncment ouqud vient d. procHcrlc pr6-
sidont de la Républlquen·est .... anodin.mânes! 
"Iris une 8118110 trop IDII8uede SOlI IIIIlÎS,U est op. 
"""'<Dmmen·é!ant .... Alamesuredu·'dc'OOàne 
!lDllflJc"OIUIOnœ. Ce n'est pas,contrair<rnent l co 
.. u'lldit,peut~ue...,.,humcur.Christinc Lagarde, 
une ~ution. 0 marque néanmoins phweun 
dutngcmcnl5 ma.JCUl'l dans la consuuctlon poli· 
tiqucde Nicol., Sarkœy. 
t... pmnierest mdemment la rtn de I·OU\-.rturei 
puche. C'~talt le symbole du swiulzysmc 'nom· 

A voix haute 

phanlen 2007 t...rcmDlÙemenuonne,deœpoint 
de we, la fin de la rû:râtion politi ...... o..pui. 
quelques .... déj~on .... Ibienqu'enueKDud> 
_CI le PrêsJllenl,lecounnto'!talt intennittCllt,ou 
quelcs SOUIÎ81S de.Jow>.Marie Bodtel ié\uoui .. 
GlÎent les unslljris les autres.AujwJd'hw.nercste 
plus cluis le pvemement qu'F.ric 1Ieuon. San, 
dou1Oest<l! parce .. u'il8\'itlt quiné le navirede~ 
goIi!ne RO)'II 0\...,' la VÎCloirede NiCIllasSarlcozy 6 
la (risIdcntldlc ct non après. Et puls.I'~ 
litre de mlmSln! de 1'l",",lile nationale \'ilUt bien 

PASCAL PERRoo!.w. directeur du C8trre de m:hen:hes politiques 
th SdeJtœ5.1b (CaripoJ) 

"Ce pourrait être la fin 
de 11lyper-présidenœ" 

DêavPta8e cie la straIép! cie ~ cie Nicolas Sarkozy par un eJIpert des droIIes 
liançaIses 
/br,""","_ 

l'\Jur le directeur du œntre d'analyJc politlque qu'O faut lirclalll1llqp.de pr6<nmpo!llle de Ni­
de Saen<es-F\J,la8rille d'analyscqu'avait CDh" colD! SarIcozy. Lo polilique d'ouverture oppar· 
truitol'historien RenéRmlondrcstcd'adualltd. UCllt ou passé Quoi qU'il en soÎt. la gaw:heest 
Les drollCS,CII FI3I1Ce, restent m""luées par la duns la rue, ou prêle a y relourner et n'entend 
diversité,cIc:s ligitimislC50Ull bonnplllt1!tes en plus le messagc. l:heurc est plutôt au rassem· 
passanl par lcsorléanistcs.CI c'CS16 celteAWIe blcmCJII deslmupcs... Ihp.sa 

quelque 8J'1Itltude présidentielle 
Secood~t,I. nlpturedela majoritépr6-
sidontlclle. M~ si œnaim CCIltrWes d. sme B 
omCuitlwremrœau~dimandle"'" 
ruer, leur présence III! peut pas faire rublier 1. dl>­
pan du gouv<mCDll!nl d'lIerv~ Morin, dans le 
rnbIctempsoù.Jean-LouisBotloorcndpubllCl,en 
tirant sa mm:nco, tous lesdiffbulds.ur lestCl' 
raimsodaux,c!co1qpques.donc poIitiq ..... qui on! 
=~ carrois an., un précipice Chue Françots 
FWon et 1 • tlRp.6 

Pr6sldentlelles 

Galouzeau,l'enmgé 
En rompant les amarres iM!C la Salkozie. 
Dominique de VlUepln signe sa déter­
mination d'aDer au combat 
/br s,t.Io ...... Ir 1 r 
jusqu'où ir.l1Jominiquc de VIllepul ? C'est la CJIl"S" 
lion que le pose toulle mIaucosme. Dcpw ... der­
mm.. sahu œnue NlcdasSo!rllOly,alfumant qu'il 
c!l1Ûl "lm .... """'IbnI!Sdi!/a lftInœ" ct qu'il falWt 
"mc!orfinâŒUl!Jllll .. IIIaV" .... RI1II'IIndon1'tl!mier 
D1ÎIIiSln! plus délC!I1IIinéqw> Jamaisllmenerleœm· 
btlanuclc l'I-&Idmt!llll8Dllcndelaprésidentldle 
de 2012.011 hC\1lÎl pastrèslicrlœquï pourrai! II1II& 
ncrdésormals lesdeux hOllUllCS l le reœndher au 
IIIDI de finlérél wp&icurde la atDjori!L , -.n.,pin a 
c:onflll que 10 son de lIlII procèoen appel ncc:Jumge­
nlÎt enrialsadOOsion... Hnp.6 



A la une

U
ne nouvelle figure de so
cicté est nec. Il y avait
I iiuvrici-, le cadre

Ii 1111 liiTlillil r
rçarrt, ilaa iru-scflli-rl tliis,l Uirlv

entrepreneur. 1,i ri’ tir In sont
déjà plus de SSÛ Ixét u avilir rejoInt
le nouveau gnhilpe suriul lue t-r
présente l’auto-unI rc’Irreneurial
C’est plus iiiiuoc v-1mev-lIe - une
belle CIuTIrIIeii 1101 génv’re à la [iris

Effets pervers

Plus de peur que de mal

Concurrence deloyale. fraude rrscale.
détournerrient des lois sur le travail
différents effets perners du statutr d’autu-errtrepeeneur étaient redoutés.
Ils semblent s’être faiblement matérIa
lisÉs urique-là. Les artisans se sont
plaints d’allègement de charges dont
bénéficieraient les aulu-entrepre
rieurs. “C’est inenixt. affirme fnançois
Hurel, 1er auto- eotrrp.-cneui-s ne fort
pau d’économie de chai-pc Err
revanche, c’est ara,, à clriffre d’offurrcs
équrealerrr. la simplification adrninis
trotA’e leur fait popner ers peodtictèr’
1M”, estinre-t-rl. les craies raisons du
mécontentement des artisans est

peut-être davantage ô rechercher du
côté de la concurrence supplémnerriai
te qu’a créé l’appel d’air auto-entrep
reneurial, même si le ministère a exigé
des qualitirations de ceux qui venaient
saventurer sa, le territoire des leSt.
sans et accepté de mettre certaines
professions ldunl les jourrnulistes) sur
une liste interdite u ce sègirrre On
évoque aussi la tv’nrar,on de certains
de se caler sur les plafonds (p
ooo euros par an pour les activités
autres que le négocel pour profiter du
régime en passant au noir le reste de

leur chiffre d’affaires. Une Fraude qui
est saris doute compensée par l’efFet
de régularisation qui s’est propagé
ailleurs, numnibre d’entrepreneurs et
d’artisans qui tranarllaient usque-là
au noir préférant se dêclarer, compte
tenu de la simplicité du Statut, pour
posteoir bénéficier dune meilleure
cornerture sociale et souscrire aux
assurances professionnelles. Le
détnarnerrrent du droit du travail
représente le troisième sulet de préoc
cupariori “Absolument ma,gtnaI”
,rtêrrnent tes euperts du gnuuerrre
ment, ce que considère éfialeirnent
Pôte Emploi boit avis croises, page

suiuirtel en attrmant que les fronlié
es entre l’auto entreprise elle travail

salarié, caiacrêrisé par Ion de sub
ordination, restent trèri claires. On
peut émettre des doutes à ce s-aiet, au
moins dans l’univers des PME et des
entreprises de créatIon récente, leu
Ours à la recherche désuniomies rapi
des lrrrsquelles sont sur ta corde
raide, même au risque de devoir
attirunter tes foudres de l’administra
tion.

si peu u ptm à la cîrdI ‘in Li vrrt re
trrltc ait iinalerrrr-irl lita-ne ses la

lent irclie’s t lnqiiiiici:decminui-nn’
la suit,- dis ès ,‘nr-mr-nls. les lentes
col reprises surrl I rugi lis F rrr’ tan
cinq seulement dépasse 1e cap des
cinq ans dcdur&’devie. Il n’y u au
cime raisin pouritue celles qui ont
été créées par des autrr-enlrc’pre
neurs n’echappe,rl a la règle, avec

tOetirt’ li r itiliir: ipicilit s.rlrl’liiliii
trIos rlirr,:rrienl ,i dr’sr-irtr i’lrrr-ni-rirs

liii lv,iinr p.rrl I’- devin,
eils.iiuril i titI rira lr,true qilutr 5111

tilt sinr1tle u’oltrail 1 c-uX,irr,tis sarIs

l’exlrmrii’irti’ et leu rL’ranautm dont
dis1riisent ge’trvrale mi-itt i vie. iii
jiriils’a-nl sIc purs rie caliacires a il
lrurrtt-r li arinpkrtdté.

Plus qu’un simple libellé
administratif,
un nouau statut social
Puradux,’, dyne mn simple litrellé
adrnrnist rat il u sotli federr’r au
Lourde l’idée d’un nouveau statut
social utr 1111m ers tir-s treleriigr’rrr

(tri tri vlri,isei lin iiinil,-rmr di’ pe—
liriisi-iict,ismrrrirmel ,irrssi tru-ri iiiiiitr
lrlailliistr: rli1rliimr’ u piiiri r itti5. lin

vimrrrirrcrciiil indutrumnitant far t imranr
-vs scrirces air nendea-r nus crlrterru
ou un ex-ingenieitr d’Areva dispen
.suirl des currrseiis à des Ialrricants de
turbines nucleaires, de même
qriiiri ci,nlrill,llil ri: gestirin privé
i-ii ilittriirs iIi-’ Itt-urus de but-eau de
lent reprisa’ iiii il est restO salarie’.

pour i 1:- ru:! que r1iirtlipu-n
t’’ no1,, li-;urtur-— i-i

tous -ii_-o-.: -,:ri’ii;-i,-i,u, ji r

I!, toril, lit- rus r. I-. de
rtii,di-rnrs,uti,iri LIC iOi:t::iii- de
21010 I vrrrlli mcvi, l’alu drue
lutrin, lii -4 ris 011,4,0,1 liii’ in
nouveau nir;uruii’ uni il u-r vs il vii

vil il. il titi, niimilh’ Haro

pliflis’ i-i rirurfior ou rrruixrrrru tri, de
lit’ ulirirgi-,i qnr tir_viril lii

Ctu uro colliurt, irrdi u:luJiLcllr’rrru-rit
;nrrr I,’, illffcrerlmrn iri.irlrr,tli,ti, /101(1.

lu-. i-r ‘uilrui,-l ‘, explique [rançois
tlrrri:l.,imireiii rio rapport sur lerluc’l
s’est appsmye e législateur, ancien
patnin de l’Agence pour la cré’atirrn
d’entreprises IAPCIU Prturl’adrni
nistration, l’auto-cntruprencitr est
tin travailleur mndépcndant.à ccci

peès tlu’il bériirficie d’un guiclrr I

ittrillulI 11(111 ii q flirt i dit ulr,llç’ r

‘iii uilrutli ItI,ilioriliitrili.lil si

t unIr,- lut louis Il tri va rlrltc’rrrrrn
iuiiiu jiiii I,, li li- iii- IIirtiitsn( lii
rnmrlrts de drun are. itesinli.tru u

l’autivenrrcprr_’nr’iiriat iii iire.

véritable di nrv’n 511m t’, tntrriliqri i

pour dcv dteaines rie nu iii s -It o
Iii iilit--Ii. 1,1 arr-lui è1

ruais irrerpriit- uulilitit innlrnirrmi’i du-s
facturenr l’-iii itriitruuiii-nii i—-i,1’li
Li irili rrrtl.irlinliHi.riIIilldni

Il i-rOI-iii pie sous film de “put il
boulot” ou de ‘lnavail au nrmir°

Les Français, en fait
des entrepreneurs
qui s9gioraIent
I.e grand rive de devenir, même à
ires petite échntle, même sur une
partit’ de-ses t-revomir, .smrtr pnnqrre
IraI nui semble avilir itt teint

IS Prt-Hrlut- 111111es les cumucheride la vii-

clé-ri- En ces,- tus le salmis rio st,r

tilla ranimé li-spirit liii r-r Iran
çai’_ nIaient i-mu lot dr-s
i-littc’_1rrl-fli-nlrs pli slgnurt_mu-trt S,
li rcgirru-irilursrnnruçi-iirmiriles barri

trii-srti’u.v rIte. dit i i,sulvnivm ii’lJlllIr

u-rltrl’prl.uur - lu srnlux m ilt’n purlu’mlr.t
Je prllji’mS ii,’ (luit ii’,rt’. dans tIlle. kv
irtt’ili,lrn’H. ni,rliirrrrrtu’rii riirul, t rniillo

llim.ili irràiiiimru. u-I dura uru’grurrdm in,

v-loué de .umewri,ud’actiemté, pliao pair

1iultc’rvrrr’rtr le commet-eut, les
,ICI,1(ti ut ,riirr-pnr ‘i un 11110 trie

li lir ,iint’iri,cr 1111 - nmrlliiiilu li-

rapport 2009 rdulisé par li

ièr’r’ de l’l:cunmrmii’
T.,i Irulrlicilu- Fuitr- alu ,ruui,vellu- lin
[as i irise ont’ Il mn brrr qui -‘tri t r

suit ,iu rvilrmnu- dv’ I 111111 nouvelles

tiiscrilit loris par lut-, laissant pré

voir ,1ue li- flip do millvrmr duritim c-ri

Irepreneurs sera atteint fin 2011.
r’ 000’v’ao reglmne u en effet ré’

pondu drltmninrs types d’atten
tes créateur mirtisé et bien armé
pour enlrv-prvnitrn- saisissant mm
rtntvliatc’mv’trt r- potentiel dc- uins

(Iv’ ImrOiIui 115111- 110v’ ceprc-su’rliali

Iillu-gn-nrr’nit des 1iri slriru’s a,lrrri
lliutr,il lui-s. s,rl,iriius ,,nlimlrait mu
“li’sler une Lire d’au ris iIi- san’,

vil ri LIiCiri- _ I ,vu:’r de se lan
Ci lOir .li,i4iiitit!il,tiitl.ruilrtitui

de t. -‘r ii-hit

t uttliree li SLlilll pins srili,risant

lliieeu’iili itt’ sans’emploi,cnanen

datrt d’en retriraver un. Conirairu.’
menl aux idées reçues, les
chômeurs itllirt Iras été les lulmis
numhreus use prét ilttil’r sulr lesta-

trie Il’. ne ruttru-svnrent ilu’oo [leU

plus (te 10 t ilv’ I duel if dis ruine
titi r,”prenu.’mi rs mi ,-lrriisissi-oi plus
,,tirll-rru m antru- «uatrmt lorsqu’ils xv

laitcenr dans la création. Si cri

qum’Iupier mInis aubes depr’r-.vmnnurieo
irllt uppairte lu’ur nm,liiiefl s Curie mu’

vont’. 1.51 trretr pi i-Il,’ crrrrtttoltlduit
u CrI Irerumirr ‘, resonre Marra Statué,
la lrri-nidl-titv- il,- l,’irli,-. lubsuri ma
lion pmain li- droit u l’,rm,Iiaiii et-cri
ritrrniijue, rpcc ii list u- de la
dustnulrnu illin rit- mil eri-urrdii s u ries

i-tttielrrist-s mb lits 0 lui raille

L’auto-entreprise
plus fragile encore
que la jeune entreprise?
Pour .nirnulr’r ces chiffre-s. t mvs
sage du gumis-erortmrru-oi qui scsI

slrilvefli nuisomv- à ,-mniro-pr-t’nt’z 111

utS ullu, scsI révélé I t-eu eFficace.
Trrmp ? Françumis I turel naffiche’ au
cun dat d’àme à cu’siljel itixcosun
û rv’rtupirni doni 8 ,v’nselgrnernn l’étuI ut-

m’rtrlii uuntdliklt, Irise ta riuriunde’uon
uctlrtilil ci lu dt’rrrb’ri- son mtaIill us

rnr,rtli’ril dl’ fume.’ ma d,’rrrurchr’. pins
lei chai’çit slricrm’mnierit pnm;onm-nmnrrl
nIelles ail iiujjerd ifjuirem. crmrrr;rrtslli

,‘rnir.’ Il cm 21 “.- en
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DIoIHo ...... dIroddao ... ....., .. bGodIquesdo pillon. ..... --. 
.................. y ... _ca6ISIoa_ ..... cpdplllols .... 1D 
........ _do~._lIaoal ... ......,_iII._ ... _ ...... _. 
nours sortis cn quelquo sono du 
néont. "l:ef/f' dl "ruU~ I~S/ r6-
111/4 exlMntmOR"inlill. rappclJo 
Frunçois Hure/.MU l11l/I faib. pan 
da <ZUI ...... """"""'" <ZUnIWnI cr6J 

les scrYICCS Ala pcnonnc. C'esl te 
public qui doit concentrer tOUIt!5 
les allOftllons puisque. por dMinJ. 
tian, il ost le moins bien armé pour 
~unellCÙv\lépar..,. pro-

"Les fanwssins _ grode de l'autoettrllpn1lleUriat 
forment un groupe représmumt 

40 % des effectifs· 

, ..... enmprisa si 1, rt&irne dt l'aull)o 
en,reprisa n'_il pas eJtÙ,l." Sur 
l'lonœ 2009.300 000 déclarations 
CDlTCSpOIIdenlll de pures créations 
(par opposition' des tranuortru> 
tians de statuts), "90 %dmln!etIts 
nlnCluwlpaswftjDuren I~ 
du _ na"'l. estime Ber~.par 
œruiqurn~ la pan des aU'HII'"", 
..... "'''lIII'In' rUjiI cr6J kur en,..... 
prisI ou qui 1 UwuWn 1 aMlde /OUfI 

fu9Jn te qui on' opt4 pour ClI n!;tirne 
qui leuren plus fallOlOble·I'*f{el d. 
substi,ul",n . etllimi,&, Au lo,a~ 
prts dtt la moitié det cn!olions d'en· 

''''''''''' on 1009· """""''''JIIÛc!I te 
mtreplisr:s "dlIISi""","·CS/ impu,a· 

pres moyen&. Les autres bolnéll· 
cienl déjà de tout 10 dispositif 
d'aido ilia création d· .... treprise. 

L'am ilPllPI!I11erd, 
lftn6œsstiqulasesUmItes 

L'Adie.l·association d. Mario N ... 
.... k • • réC1lpéré une part notlble 
des créateurs les plus mod.stes. 
"Nous """" _mes ballUS pour' 'a. 
dDp,ion d'œflelol d, mortmrisonon 
de"6conom;'œrd',ro;.ondatabo­
lDins dtt IIOIrtdim.iI~ expliquo-t· 
elle. /1 ,'Q&i. dtt pnronn... dtt 
œndirlon Ms modcstequi /Ihi",'-nl 
à o/fidsJ'rstr /tttr "':1Iu/tI, rebu,m 
pdr la crnnplcdlJ!adminiltru.illflte 

A la une 
lata d~ntlrlt, nous ,., pa .. -enDnl 
mbncrpas d œuvnr"œlIl dt!,.,1iDn 
d, IlOl cr6Iiu·. ""plique 1. pr~l' 
œnte de I·Adlc. L'accompagno­
ment. même réalisé en parti. par 
des bénévoles. repose donc entiè­
rement sur des finanœment."",é­
ri.urs. "M.1me"'et bntlmu.spour 
/econrrilntabk &<'nbia par un ch6-
rneuren moins sonl ftlidml .... "" fi, 
"""""",,,1$ IDn' difficilts à 
dir,tndtcI'. "'II"'lIe Mana NOWIIIc 
qui dOIt aussi compter sur les en 
treprises. en panlC1llier les 
banques qw soÏjplClltlcur imqc en 
fU\8nçantl'Adle tout en s'iruuant Il 
l'an de s·.dresser. des clIentèles 
que leur proddures standardis&!s 
ne savcnt pas trailer Mals il y. des 
limiles Il I·occompasnement. 
10rsqUC,CUIJIIII.c'<slle ms pour un 
certain nombre d'lulo-entrcPfO" 
neurs, les dossiers sont VIdes. • Alur 
bœU<ZlUJlda pmmInet qui IIÎmIIaIl 
lID1U 1lOir, on l1li. qu~l ~ a III/lin, _""ion entre Il prnjcr, qui patfau 
naiJllpas,lI IIItl2IU.dtl'auU><!JI· 
rreprisor, commente Danlêle De .. 
gu~ directrice du réseau do. 
bouuques de gostion. spkialisé 
dan. l'occompagnement des crea' 
leurs, œ "'n' d ... fPU qui onl \IOU'U 
dtllellirallU><:Jlmpmwurma,,1IDU 
IUroÏrcrnnmen.ll l llrqualts baJa 
dlve/opptr "'" /ICIJuilL" 

La mise en rtseau deœux 
qui ont des Idieset d'autres 
qui ont la volonté 
C'.st SUl te type de consilUrallons 
que s'appuie aujourd'hui 1. ré­
nexlon de FrunçoiJ Hurcl pour pr0-
longer le mouvement d· .... r de 
l'auto-entrepnmcurioL "Bcauœup 
dtt"""anl la m/omU'erurrprtndnr 
maispas'" idla pour ft fairv". ad, 
met l'onden conseiller de Jean· 
PiOfTO Raffarin pour qui te comtal 
n'o rien do rédbibltolrc. "Inl1CSl> 
mm~ a lIad."""""'id&J qui poul' 
lUitn, hrr repmduÏletCl dIIJtlDpp&I 
loin dtll ..... prrrnibr rontIdttdlallln' 
dise". ajouto-t-il. Son objectil seratt 
do mettre les WISellesaulre:sen ro­
lotion. en offrant 10 possibilité lt 
c:etJlI qui ont les bonnesidéesde les 
Imndûser en quelque sone' ceux 
qui sont p~ts Il les développer 
"Nous tru""U/ons actutlftmml AU 
un prnjlt de <onmll elUlarisanl un 
lï.nà IIti'iser ullfid<lrm"ll""nanl 
rlrribunon". explique Frunçois "u­
re/. C. c:apdol'aa:ompajll\Olllent et bftà la mUlltll pllJQldu r4imed, 

l·aul ...... ~.Dansœttcar· 
ruée de nouveaux cn\Jl!plllncurs, la 
,,\,upe d'éllte, l U sens où eIJe !!SI la 
Jeux ~uipœ· en dipl6mes, en ae-

"Bœualup ont la volonœ d'enlTepn!lllin? mais pas les idœs. 

'*' au coolCiI ..... réseau '. repr~ 
SCIIte peut êtro 40" des ellectlfs. 
Il. correspondent DUX 40 % de 
aé.tioos oricntées vers les servi· 
ces .u entreprises. Les lanllUsins 
et sans grades de I·auto-etltrepreu· 
nariat lonacnl un lII""upede~ 
importance. autour de 40 "égalo­
tDeIIt.dontlesoctivitésplu.lacilo­
ment aa:eWblu ou. personnes 
non qualillé •• qui lendentA pro. 
poser leun service. 6 I.ur entou­
rage immédiat sont orientées ven 
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MlHtltlepdlllllllt 
' 550_ awHilbepeneursen2OlO, 
1 M prévus Rn 20tl 
-AcIIvIIiglob* attendue : 
:z.s Mdo C -700 lIIfWono 
cie cGisaIions. 
• • auIo-enIrepreneu1S SUt) 
SCIIII des saIris en ldlvltê 
· ,.. ... des~ 
n'aulllen! pas aéi d'entreprise 
81 rabsenœ du staU 
, 1 auto-enlR!preneur sur • ne dkiift 
pas _ de c1i1fTe d'a/IaIres 

ITlIJf!I':geI1It il y Q de bonnes idœs qui pounaient être et 
déIIeloppées loin de leur première 21me de dudmuiise" 

par'" /lU" qui crnnlllm\UÏtn,à..,.,. 
rir_, "".".'bbœnnond'un,.. 
mier dlllf" d'uflmra. Amr eux 
('élailuruimenl IIlIalulldbJl. qui 
'tura permlsd"","lrdu 'IU""" au 
noir." Un ti.,.. des clients de l'Adle 
oplentletuellement pour le SUltut 
d·aul .... ntreprise, le re:ste lonc­
tionne en mtcro-entreprisc ou en 
EURL Les méthodesdé>-cloppécs 
par I·Adi. tUunrentl. nécessité d. 
l·occompasnancnl •• bsolumeDtln 
dispensable pour les publics les 
plu. modesles. "Un qllQ" de /lOS 

ditnu ne,.,....,.1 nllinr ni &ri,.", 
rappelle Mina N OWIIk. Le truvail 
del'ussoc:iation montre aulSÏ com· 
menti. ~I. économIque cor· 
respondont est dllllcrle Il 1.lre 
fonetlonner, Les peUts dossiers, 
2 800 eut"OScn mayenne, dispersés. 
indiwidualisés el traités par l'Adi. 
so.t ~videmmcnt moins laciles • 
rentabiliser que les prêts standar­
disés b.aucoup plus imponants 
consenti. par les blnques. "BitII 
qU6 nous cJyOIII pu a"""en't/" _ 

de la mis. e. réseau vaut 1. peine 
d'l tre tenu: \cs stallSllllues du ml· 
nin~re monlt"Clll que les c:n!aleurs 
les plus modestes sonl. Il ~8a1ité 
avec les plus dipl6més. ceux qui 
s' Iccrochentio plu •• leur petite 
I UI...,ntreprise.. 
~ 

Editorial 
Retour de flamme 
JlaaneDaMlle,IIIo!t*_adIIIaa~oIIIr:Ie~cI&:tara 
I!I\ l'nIIIœ. Si œlle _-elle mesurcuvait pour but de 1II\"OriJer l'espril d'entre­
pr<!IIdreellacilit ... laaWiond·81l1q11ÙC,qucllequesoitladisparitédesmoti­
wtioDs,desprojcrseldesClllllpélenœs,<'CS1unvéilllblesua:ès.OlDUlcfaiDeurs 
saluerau J>IIS"D&C la c:opaàlé 
del'lulntinbtraliuâll\'OÏrsu 
IDireIimple..FJ siellecoDSlJo 
tue une 10ImI! d'opponu. 
II\SIIIC nmcnunt a:rtains A 
dâ:Iarer tOUl .. pan", d'Iut 

S'il sOgiœit ~ deo:ni!r 
ID! nouvel OIIril œnae la pnUuité, 

atœntion au retDlD" de j1Dmme 

tmaiI c.Ustant au noir.cc n'en est quemieux. 
Mms,mauwlse I1OU\'eIIc,SD " n'onl pos_œduHred'allues.S'ilnp.ai! 
o!pIauent deaierun 1l0II\-.I .. 111 mmm 1. pftcarit6, lIIcntion nu ""our de 

Oamrnc.Dontla IIIOIIIdren'est posd'awira6êunc lIDII\"clJesi· 
lIIation d'édIec, reposant sut une iIIIIIion qui est œcnXrc que 
IalClde mv\esans l'Ido!e,le poj<l,e1 un Illlllimumd'laDmpa. 
IIJII'I1ICIItl dMlIII œlDl1ll2tion,sulIit. 
En ~ que la d&eption des unsnedo!cwrvgera pas rco' 
vie des autœs. 
HInIt ~ MIjdIIn 

.., J:e nouveI_~~". 
~ono.ll""'U::; 

~,......&DnaatII __ 
"le joumal des fW,Qcs cfaujouRl'lllr 
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S. __ .l5DII_ 
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